
                                          บันทึกข้อความ                                                       
 

ส่วนราชการ  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ 
ที่   นค 75901 /       วันที่   5 ตุลาคม  2566     
เรื่อง  รายงานการดำเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2566 
 

เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ 
                                                      

  เรื่องเดิม    

  ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ ได้จัดทำนโยบายกลยุทธ์การบริหารและแผนการพัฒนา
บุคลากรประจำปี 2564-2566 เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจา้งให้ได้รับทราบถึงระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างในระบอบ
ประชาธิปไตยนั้น 
 

ข้อเท็จจริง 
 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ 2542 พระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการพ.ศ 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศไทยและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ 2561 – 2580) 
รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Intigety and 
Transparency Assessment : ITA ) องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ จึงกำหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานและส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท
ทุกระดับมีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้เป้าประสงค์ต่อไปดังนี้ 
  1. วางแผนการบริหารอัตรากำลังให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์กร 
  2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตรากำลังให้มีความครบถ้วนสมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
  3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ทักษะและสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กรเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
  4. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  5. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และสามารถ
ตรวจสอบได ้
  6. พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสมและตรงกับความต้องการของบุคลากร 
 

  ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
  เพื่อให้การปฏิบัติเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามเป้าหมายนโยบายที่วางไว้และการ
ปฏิบัติเป็นไปด้วยความเรียบร้อย งานการเจ้าหน้าที่ จึงขอรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 2565 ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ ดังนี้ 
  

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
1.ด้านการสรรหา 1.1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี

เพื่อใช้เป็นกรอบอัตรากำลังที่รองรับ
ภารกืจตามปริมาณงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 
 

-ดำเน ินการปรับปร ุงแผนอัตรากำล ัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 -2566 ใน
ปีงบประมาณ 2565 จำนวน 2 ครั้ง คือ 
ห้วงเดือน มิถุนายน 2565 ปรับปรุงครั้งที่ 2 
กำหนดตำแหน่งเพิ่มจำนวน 2 ตำแหน่งคือ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
  1.ผู้ช่วยวิศวกรโยธา สังกัดกองช่าง 

2.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ สังกัดกองคลัง 
ห้วงเดือนตุลาคม 2565 ปรับปรุงครั้งที่ 3 
ปรับปรุงตำแหน่งจากสายงานทั่วไปเป็นสาย
งานวิชาการจำนวน 1 ตำแหน่ง คือ 
เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงานเป็น นักวิชาการ
พัสดุชำนาญการ 
เพื่อรองรับภารกิจของหน่วยงานและพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการ
ปัจจุบัน 

1.2 รายงานตำแหน่งว่างจากการ
โอนย้ายหรือลาออกของพนักงาน
ส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

- ดำเนินการรายงานตำแหน่งว่างกรณีพนักงาน
ส่วนตำบลโอนย้าย ในตำแหน่งเจ้าพนักงาน
พัสดุชำนาญงาน จำนวน 1 ตำแหน่ง 
-รายงานการพ้นสภาพการเป็นพนักงานส่วน
ตำบล จำนวน 1 ราย ตำแหน่งนักตรวจสอบ
ภายใน(ขาดคุณสมบัติตั้งแต่สมัครสอบ) 

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเข้า
รับราชการหรือประกาศรับโอนย้าย 

-ดำเนินการประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วน
ตำบลในตำแหน่งที่ว่าง  
-ประกาศรับสมัครเพื่อคัดเลือกและเลือกสรร
บุคคลทั่วไปเพื่อแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้างตาม
กรอบอัตรากำลังที่ว่างจำนวน 2 ตำแหน่ง 

1.4 แต่งตั ้งคณะกรรมการสรรหา
และเลือกสรร 

-แต่งตั ้งคณะกรรมการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้างจำนวน 2 ตำแหน่ง คือ 
1.ผู้ช่วยวิศวกรโยธา สังกัดกองช่าง 
2.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ สังกัดกองคลัง 

1.5 จัดทำและดำเนินการตามแผน
หรือสรรหาข้าราชการและพนักงาน
จ้างให้ทำต่อการเปลี ่ยนแปลงหรือ
ทดแทนอัตรากำล ังท ี ่ลาออกหรือ
โอนย้าย 

-ดำเนินการรับโอนย้ายพนักงานส่วนตำบล
จำนวน 1 อัตรา คือ  
รับโอนย้ายนักวิชาการคลังชำนาญการ มาดำรง
ตำแหน่งนักวิชาการพัสดุชำนาญการ 
-ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 
จำนวน 2 ตำแหน่ง 
-รายงาน ก.อบต.เพื่อขอความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้ง 

 
 
 
 



-3- 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
2.ด้านการพัฒนา  2.1 จ ัดทำแผนพัฒนาบ ุคลากร

ประจำปีและดำเนินการตามแผน 
มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี 2564-2566 โดยพิจารณาบุคคล
เข้ารับการฝึกอบรมเพื ่อพัฒนาความรู้ในสาย
งาน 

2.2กำหนดเส ้นทางการพ ัฒนา
บุคลากรเพื่อเป็นกรอบในการพัฒนา
แต่ละตำแหน่ง 

มีการวางแผนพิจารณาบุคคล เข ้าร ับการ
ฝึกอบรมเพื ่อพัฒนาความรู ้ตามสายงานใน
ตำแหน่ง 

2.3สร้างบทเรียนรู ้เฉพาะทางตาม
สายงานให้อยู่ในระบบงาน 

ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลดำเนินการเรยีนรู้
ด้วยตนเองในสายงานของตนเอง 

2.4ดำเนินการ ประเมินข้าราชการ
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละรอบการ
ประเมิน (การประเมินผลงานตามข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน) 

2.5การดำเน ินประเม ินความพึง
พอใจของบุคลากร 

หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งใน
ด ้ า น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ส ว ั ส ด ิ ก า ร
สภาพแวดล้อมการทำงานบำเหน็จความชอบ
พร้อมทั ้งต ิดตามและนำผลการประเมินมา
พัฒนา 

3.ด้านการธำรงรักษา
ไว้และแรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานในตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 

หน ่วยงานม ีการประชาส ัมพ ันธ ์ เส ้นทาง
ความก ้าวหน ้า ในสายงานในตำแหน ่งให้
บุคลากรได้ทราบ 

3.2 ดำเนินการบันทึกแก้ไขปรับปรุง
ข้อมูลบุคลากรแห่งชาติให้ถูกต้อง
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

หน่วยงานดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว 
ตามระยะเวลาที ่กรมส่งเสร ิมการปกครอง
ท้องถิ่นกำหนดทุกระยะแล้วเสร็จตามที่กำหนด
ไว้ 

3.3 จัดให้ในการพิจารณาความดี
ความชอบตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได้ 

พิจารณาเลื ่อนขั ้นเงินเดือนพนักงาน ครั ้งที่ 
1/2565 ครั้งที่ 2/2565 ให้เป็นไปตามผล
การประเมินการปฏิบัต ิหน้าที ่ราชการผ่าน
กระบวนการคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

4.ด้านคุณธรรม
จริยธรรมและวินัย
ข้าราชการ 

แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที ่ทราบประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น ข้อบังคับว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
 4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงาน

แก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม 
รวมถึงการควบคุมการกลับติดตาม
และดูแลให้ปฏิบัติตามระเบียบ 

ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความ
ร ับผ ิดชอบของพนักงานส่วนตำบลลูกจ ้าง 
ประจำและพนักงานจ้าง 

4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงาน
ตามแผนการเสริมสร้าง มาตรฐาน
วินัยคุณธรรมจริยธรรมและทุจริต
ประจำปี 2564-2566 

มีการดำเนินการ รวมแผนโดยสรุปรายงานการ
ดำเนินการแผนส่งเสริมวินัยคุณธรรมจริยธรรม
และการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น 

5.นโยบายบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
ด้วยการเข้ารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนา
ความรู้ในหลักสูตร
ต่างๆ 

5.1 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 

ม ี การปฏ ิบ ั ต ิ ง านผ ่ านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบันทึกข้อมูลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลกับ
กรมส่งเสริมปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงาน
ที่เกี ่ยวข้องโดยมีเจ้าหน้าที ่ผู ้ร ับผิดชอบตาม
ตำแหน่งและสายงานเป็นผู ้ปฏิบัติงาน  เช่น 
ระบบ LHR ระบบ สปสช. เป็นต้น 

6.นโยบายการสร้าง
ความสัมพันธ์และ
ผูกพันภายในองค์กร 

6.1 จัดให้มีการจัดอุปกรณ์ในการ
ทำงานและกระบวนการขั้นพื้นฐาน 
เพ ื ่ ออำนวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานให้กับพนักงาน 

องค์การบริหารส่วนตำบลจัดให้มีการจัดหาวัสดุ
สำนักงาน ครุภัณฑ์ที่จำเป็น เช่น คอมพิวเตอร์ 
ต ู ้ เก ็บเอกสารเพื ่อใช ้ในการปฏิบัต ิงานของ
พนักงานในสังกัด 

6.2 จัดให้มีกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของพนักงานและสังกัดที่สะท้อน
ภาพการทำงานขององค ์กรและ
เพื่อให้ทุกคนร่วมมือกันจัดกิจกรรม
และเพ ื ่อสร ้างบรรยากาศในการ
ทำงานตลอดจนเป ็นการสร ้ า ง
ภาพลักษณ์ที ่ดีขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลให้บุคคลทั ่วไปได้ทราบ
และเข้าใจ 

มีการกระทำกิจกรรม 5 ส และ Big cleaning 
Day ในสำนักงานอยู่เป็นระยะๆ 

6.3 จัดให้มีการประชุมพนักงาน จัด
ให้ม ีการประชุมพนักงานองค์การ
บริหารส่วนตำบลเป็นระยะที่กำหนด
เพื ่อให้ได ้ข ้อเสนอแนะและความ
คิดเห็นตลอดจนปัญหาอุปสรรคใน
การทำงาน 

1.จัดให้มีการประชุมระดับหัวหน้าส่วนราชการ
เป็นระยะๆ ตามห้วงความสำคัญของงาน 
2.จัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างเป็นประจำทุกเดือน 
 

 
 



  
 
 
 

รายการ 
ประจำเดือน 

บรรจุแต่งตั้ง 
(ราย) 

ให้โอน 
(ราย) 

รับโอน 
(ราย) 

ลาออก 
(ราย) 

ไล่ออก/ปลดออก
(ราย) 

เข้ารับการอบรม
(ราย) 

ปรับปรุงกรอบ
อัตรากำลัง(ครั้ง) 

สอบพนักงาน
จ้าง(ราย) 

ตุลาคม 2565 - - - - 1 - - - 

พฤศจิกายน 2565 - - - - - - - - 

ธันวาคม 2565 - 1 1 - - 3 - - 

มกราคม 2566 - - - 1 - 11 - - 

กุมภาพันธ์ 2566 - 2 - - - - 1 - 

มีนาคม 2566 - - - - - 1 - - 

เมษายน 2566 - - - - - - - - 

พฤษภาคม 2566 - - 2 - - 3 - 1 

มิถุนายน 2566 - - - - - - - - 

กรกฎาคม 2566 - - - - - - - - 

สิงหาคม 2566 - - - - - - - - 

กันยายน 2566 - - - - - - - - 

รวม  -   1    
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  ปัญหาอุปสรรค 

1. หัวหน้าส่วนราชการและพนักงานสายงานผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำมีผู้
ครองตำแหน่งไม่ครบตามแผนงานและตามกำลังส่งผลให้การบริหารงานภายในส่วนราชการขาดความคล่องตัวและ
เกิดความล่าช้า 

2. ส่วนราชการยังไม่มีการวางแผนทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์และไม่ให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์
ปัญหากำลังคน 

3. กฎหมาย และระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลมีจำนวนมากและมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและ
ยกเลิกบ่อยครั้งทำให้เกิดข้อจำกัดในการศึกษาและส่งผลถึงการปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบัน 
 

   งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ จึงขอรายงานการดำเนินการตาม
นโยบายหรือแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2565 มาเพ่ือทราบ 
 

 
(ลงชื่อ)      ผู้รายงาน  
        (นางรติยาภรณ์  ผาทอง)  
    นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  
 

เรียน  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเหลา่ต่างคำ 
        ความเห็น................................................ 
 
 
 (นางสาวชลิดา   ศรีสะอาด)          
หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ  
 
       เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าตา่งคำ 
                           ความเห็น................................................ 
          
 
          (นางพิกุล   อัปการัตน์)          
          รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ รักษาราชการแทน 
        ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ 
 
 

 ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเหลา่ต่างคำ 
                  ความเห็น................................................ 
   

      
          (นายนเรศ     ผาทอง)  
      นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ 
 


