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คำนำ 

 
  ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างมากในการที่จะทำให้องค์กรจะสู่
ความสำเร็จในการบริหารงาน ในส่วนขององค์การบริหารส่วนตำบลมีทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญในการ
ปฏิบัติงานคือ พนักงานส่วนตำบลเพ่ือกำหนดองค์กรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจำที่นำนโยบายของ
ผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน ดังนั้น พนักงานส่วนตำบลจึงต้อง
เป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานและจะต้องได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ทักษะทัศนคติที่ดีให้มี 
คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
สูงสุด   
  องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำจึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เพ่ือใช้เป็นแนวทางที่จะพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและบุคลากรในหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
เหล่าต่างคำ อำเภอโพนพิสัย  จังหวัดหนองคาย  ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงานมาก
ยิ่งขึ้น 

 

 

        องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ 
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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
 

1. หลักการและเหตุผล  
1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยมาตรา 258 ข(4) ได้กำหนดไว้ว่าให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลในภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง  เข้ามาทำงานใน
หน่วยงานของรัฐและสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมี
ความซื่อสัตย์สุจริตการตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว  มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ  เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่
เป็นธรรมของ ผู้บังคับบัญชา 

2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ 2546 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด   ให้ เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกันทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

 

2. วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
เหล่าต่างคำเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล
กำหนด  
  2. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ  มีกรอบความรู้ทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด  
  3. เพ่ือให้ข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่นมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
  4. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่งด้านการบริหารและด้านคุณธรรม
และจริยธรรม  
  5. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ  ตั้งองค์กรแห่งการเรียนรู้เพ่ือให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการสร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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3. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร  
  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำได้กำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ
ค่านิยมยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาดังนี้  

  3.1 วิสัยทัศน์ 
   “เหล่าต่างคำน่าอยู ่คู่คุณธรรม นำการศึกษา เกษตรกรรมก้าวหน้า ปรัชญาเศรษฐกิจ 
     พอเพียง” 
 

  3.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  
    องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ จัดทำภารกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
การพัฒนาบุคลากรและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ ดังนี้    

1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรที่มี
ความรู้ทัศนคติทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับปรุงสู่ยุคดิจิทัล  

2.  เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมวัฒนธรรมและค่านิยมร่วมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 3 

3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหลักธรรมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขมี
ความสมดุลของชีวิตและการทำงาน  

4.  ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ ตามเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัลและทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลง
รุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ 

  3.3  ค่านิยม 
   “พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรให้เป็นคนดีเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและสร้างวัฒนธรรม
ในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 
 

3.4 เป้าประสงค์ 
1. บุคลากรมีขีดความสามารถทักษะความรู้และสมรรถนะทีห่ลากหลายในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

2.  องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ มีการวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤตฺปฏิบัติตนตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วม กันโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำมีคุณภาพชีวิตการ
ทำงานที่ดีขึ้นและมีความสุขในการทำงานถ้าพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุข องค์การบริหาร
ส่วนตำบล ในวัยเกษียณ 
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  3.5 ประเด็นยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ  
  1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ  

  2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
 3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะคุณธรรมจริยธรรม
และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

 4. ภารกิจและอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ  
  ภารกิจหลัก  
  1) ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน  
  2) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
  3) ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

  ภารกิจรอง  
  1) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี  
  2) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมการส่งเสริมประเพณี  
  3) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ  
  4) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

  5)ด้านการวางแผนและการส่งเสริมการลงทุน  
  6) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

  7) ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร  
  8) ด้านการจัดระเบียบชุมชนและสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย  

  9) ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ 
 1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณปูโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณปูการ (มาตรา 16(5)) 

2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสู้งอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
(3) ให้มีและบำรุงสถานทีป่ระชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 

68(4)) 
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(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพฒันาคุณภาพชวีิตเด็ก สตร ีคนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 
16(10)) 

(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
(6) การส่งเสริมประชาธปิไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย   มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี ้

(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเปน็สาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบา้นเมือง (มาตรา 16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)) 
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม (มาตรา 67(7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และทีส่าธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพษิต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

6. ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวขอ้งดังนี้ 
(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิน่ และวฒันธรรมอันดีของท้องถิ่น(มาตรา 67(8)) 
(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนนุสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น(มาตรา 45(3)) 
(2) ปฏิบัติหนา้ที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ

จำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
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(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 
17(3)) 

(5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางนำ้ที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 
(มาตรา 17(16)) 

ภารกิจทั้ง  7 ด้าน   ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ  ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึง  ถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการของ   องค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

หมายเหตุ : มาตรา66, 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537   และแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่  5)  พ.ศ.2546 

               มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและขัน้ตอนกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  

 

๕. แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ 
  กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ มีความสอดคล้อง
กับประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 
  ประเด็นที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็น "คนเก่ง" นั้น ส่วนราชการจำเป็นต้องพัฒนาสรรถนะบุคลากรทุกระดับให้สามารถ
ปฏิบัติงานภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบ จนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ 
ปฏิบัติราชการองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ จึงมุ่นเน้นให้เกิดการพัฒนาในด้านต่างๆ ๔ ด้าน ได้แก่ 
  ๑) การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรโดยตรง คือ ๑) การพัฒนาความรู้ความสTมารถ (novledge) 
ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็นความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน และความรู้ด้านกฎหมายที่เก่ียวซ้อง 
กับการปฏิบัติงาน 6) การพัฒนาทักษะ (Sill! ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานและ ๓) การพัฒนาสมรรถนะ
(Competency)ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
  2) การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะและ
สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
  ๓) การพัฒนาช่องทางและวิธีการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย นอกเหนือจากการฝึกอบรม  
เช่น การพัฒนาตนเอง (Self Development) การสอนงาน (Coaching) การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) 
การมอบหมายงานเป็นโครงการอย่างมีความหมาย (Project Assigment) เป็นต้น ซึ่งจะทำให้การพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำเกิดประสิทธิภาพ ทั่วถึง และตรงกับความต้องการของ
บุคลากรมากขึ้น โดยใช้งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรอย่างคุ้มค่าและประหยัด 
  ๔) การบูรณาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสร้างเครือข่ายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เพ่ือให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
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  ประเด็นที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  แนวทางตามยุทธศาสตร์นี้มีเป้าประสงค์เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ
สามารถปฏิบัติหน้าที่ ได้ภายใต้สถานการณ์ที่มีความผันผวน และเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานในสถานการณ์ต่างๆ ได้แก่ ๑) การปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง 
ภาวะวิกฤติ และสถานการณ์ที่มีความเสี่ยงด้านแรงงาน ๒) บุคลากรมีสมรรณะที่เหมาะสมกับภารกิจ 
นโยบาย และทิศทางการพัฒนาประเทศด้านแรงงาน ๓) การพัฒนาทักษะด้านภาษาที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานภายใต้การแข่งขันด้านแรงงานในเวทีโลก โดยมุ่งเน้นบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการ
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ และ ๔) บุคลากรสามารถวิเคราะห์
สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรมและความมั่นคงของประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน
และประชาคมโลก 
 
  ประเด็นที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์นี้มีเป้าประสงค์เพื่อให้ 
  ๑) บุคลากรมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนกำลังคน โดยทำการสำรวจความต้องการสับเปลี่ยน วาง 
แผนการสับเลี่ยนหมุนเวียน พร้อมทั้งจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ที่จะมา 
ปฏิบัติงานแทน 
  ๒) การบริหารจัดการองค์ความรู้ ดำเนินกิจกรรมดังนี้ 
      - แต่งตั้งคณะทำงานจัดการองค์ความรู้สำหรับบุคลากร 
      - กำหนดแผนการบริหารจัดการความรู้ 
      - สำรวจ รวบรวมองค์ความรู้และจัดหมวดหมู่ 
      - ศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ปรับปรุงพัฒนาองค์ความรู้เต็มให้ทันสมัย 
      - รณรงค์การสร้างจิตสำนึกให้เห็นคงวามสำคัญของการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
      - พัฒนาช่องทางการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
      - เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึง 
      - กำหนดให้มีกิจกรรมถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ 
  ประเด็นที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
  ยุทธศาสตร์นี้มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำให้เป็น "คนดี" 
และสามารถปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน มีวินัย และสุจริต ตะแนวทาง "7 ป 
และ ๔ ม"  
  โดยแนวทาง "๗ ป" ได้แก่ 1) เป็นธรรม ๒)โปร่งใส ๓ ) ปรับปรุงระบบการทำงาน ๔) 
ประสิทธิผล ๕) ประหยัด ๖)เปิดโอกาส และ ๗)เป็นต้นแบบ  
  ส่วนแนวทาง "๔ ม" ได้แก่ 1 ไม่จ่าย ๒)ไม่รับ 3)ไม่ยอม และ 4) ไม่เพิกเสย  
  และมาตรฐานทางจริยธรรม ๗ ข้อได้แก่ 1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์และการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ๒) ชื่อ
สัตย์สุจริต มีจิตสำนึกท่ีดี และ รับผิดชอบต่อหน้าที่ ๓) กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม      
 



 
๔) คิดถึงประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ ๕) มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน ๖) 
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ ๗) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทาง
ราชการ 

 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร Human Resource Management : HRM 
1.1 การวางแผนกำลังคน ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี

เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังที่รองรับ
การภารกิจของหน่วยงานโดยคำนึงถึง
ความจำเป็นความเหมาะสมเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่รัชกาลและเกิดผลดี
ต่อประชาชน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.66-29 
ก.พ.67 

1.2 การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

ดำเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลังเช่นการบรรจุแต่งตั้งการรับ
โอนรวมถึงการสรรหาพนักงาน จ้างให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตรากำลังที่ลาออกโดยมุ่งเน้นให้มี
อัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของ
อัตรากำลังทั้งหมด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.66-30 
ก.ย.67 

1.3 การประเมิน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์เป็นธรรม
และมีความโปร่งใส 

1. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี
งบประมาณ 2567 ไม่ใช้งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ครั้งที่ 1 (1 ต.ค.
66-31 มี.ค.67) 
ครั้งที่ 2 (1 เม.ย.
67-30 ก.ย.67) 2. ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบาย

และวางเป้าหมายการปฏิบัติงาน 
ประจำให้แก่บุคลากรทุกส่วนราชการ 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องและ
คณะกรรมการมีการประชุม 
4. ผู้ประเมินได้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแบบประเมินที่กำหนด 
ตั้งแต่เริ่มต้นรอบการประเมินและแจ้ง
ผลการประเมินให้ผู้รับการประเมิน
ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 



-8- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1.4 การปรับปรุงสวัสดิการ
และความปลอดภัยใน
องค์กรเพ่ือสร้าง
แรงจูงใจในการทำงาน 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงานเช่น
สถานที่ทำงานสะอาดเป็นระเบียบ
เรียบร้อยมีอุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัย
และรวดเร็วในการปฏิบัติงานมีสถานที่
จอดรถเพียงพอรวมทั้งในการจัดที่นั่ง
และน้ำดื่มไว้คอยบริการพนักงาน
เจ้าหน้าที่และประชาชนที่มาใช้บริการ  

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.66-30 
ก.ย.67 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ด้านความปลอดภัยในการทำงานโดย
จัดให้มีอุปกรณ์พ้ืนฐานด้านความ
ปลอดภัยเช่นถังดับเพลิงพร้อมใช้งาน
และจัดเตรียมตู้ยาสามัญประจำบ้านได้ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.66-30 
ก.ย.67 

2.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resort Development): HRD 
2.1 การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร 
จัดทำโครงการอบรมพัฒนาความรู้และ
ทักษะในการปฏิบัติงาน ประจำปี
งบประมาณพ.ศ 2557 เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการให้แก่
บุคลากร  

100,000 1 ต.ค.66-30 
ก.ย.67 

2.2 พัฒนาองค์ความรู้ให้แก่
บุคลากร 

จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตามสาย
งานไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจำนวน
สายงานทั้งหมด  

500,000 1 ต.ค.66-30 
ก.ย.67 



การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

ประจำปี 

งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗(คน) ต.ค.-ธ.ค. ม.ค.-มี.ค. เม.ย.-มิ.ย. ก.ค.-ส.ค. 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เท ศ ข้ า ร าช ก า รห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วน ท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

3 

 

 

100,000 -  - - การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 

การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

20 

 

240,000 

 

- -   การฝึกอบรม 
 การฝึกปฏิบัติ 

กรมส่งเสริม 

การปกครองท้องถิ่น 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่ อเพิ่ มประสิ ทธิ ภาพใน ก าร
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุ คลากร ท่ี  
ผ่ าน ก า รป ระ เมิ น ก า ร
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

75 500,000 - -   การฝึกอบรม 
 การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ระดับความสำเร็จของ 
ก ารจั ด ท ำผ ล ร าย งาน 
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ต า ม ท่ี
กำหนด (ระดับ ๕) 

- - - -   การฝึกอบรม 
 การฝึกปฏิบัติ 

สำนักงานท้องถิ่น
จังหวัด 



 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

ประจำปี 

งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗(คน) ต.ค.-ธ.ค. ม.ค.-มี.ค. เม.ย.-มิ.ย. ก.ค.-ส.ค. 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและ
การพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึ กอบรม  (ร้ อยละ 
๘๐) 

3 

 

 

100,000 -  - - การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 

การปกครองท้องถิ่น 

4) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิ งปฏิบัติการการบริหารงาน
บุ ค คลข อ งอ ง ค์ ก รป ก ครอ ง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

20 

 

200,000      1) การฝึกอบรม 

 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การ เรี ย น รู้ ด้ วย ตน เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

70 -     1) การฝึกอบรม 

 

สถาบันการศึกษา 

ให้บริการวิชาการ 

5) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคณุธรรมจรยิธรรม 
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

70 - - -  - 1) การฝึกอบรม 

 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุ จริ ตคอร์ รั ปช่ัน ในองค์ กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก ร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

70 - - -  - 1) การฝึกอบรม 

 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 



 

 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

ประจำปี 

งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗(คน) ต.ค.-ธ.ค. ม.ค.-มี.ค. เม.ย.-มิ.ย. ก.ค.-ส.ค. 

6) บุคลากรทุกระดบั
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำป ี

ร้ อ ย ล ะ ที่ เ ข้ า ร่ ว ม
กิจกรรมกีฬาขององค์กร
ปกครองส่ วนท้ องถิ่ น 
(ร้อยละ ๘๐) 

70 100,000 - -  - 1) การฝึกอบรม 

 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษา
ดูงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

70 500,000 - - -  1) การฝึกอบรม
ฝึกปฏิบัติ 

 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
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7. การติดตามและประเมินผล 
  1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วัน
ทำการ  นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังดับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กร
ปกครองส่วนตำบล 
  2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่คิดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
  3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
  ๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘o) 
  ๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
  7. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
  ๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 
8.บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าต่างคำ 
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
จังหวัดหนองคาย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน    อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์อยู่เสมอ 
 


